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MOT DU MINISTRE 
Dans le cadre de la mise en œuvre du Programme de la Renaissance Acte II de Son 

Excellence Monsieur ISSOUFOU MAHAMADOU, Président de la République, Chef de 

l’Etat, et la Politique Nationale en matière d’Environnement et de Développement Durable 

(PNEDD, 2016) des objectifs clairs et ambitieux ont été assignés au département ministériel 

dont j’ai la charge d’exercer les attributions. 

Il s’agit principalement de la cible annuelle de 213 000 ha relative à la gestion durable des 

terres constituée par : (i) le traitement de 68 750 ha des terres dégradées, (ii) la fixation de 36 

500 ha de dunes, (iii) la pratique de la Régénération Naturelle Assistée (RNA) sur 70 000 ha, 

(iv) la lutte contre les plantes envahissantes terrestres sur 35 750 ha et (v) le faucardage de 2 

000 ha de plantes aquatiques ; la réalisation de 40 000 km de bandes pare feu et 

l’empoissonnement de 100 mares. 

Ces objectifs nous ont guidés dans l’élaboration de notre Document de Programmation 

Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) 2020-2022 duquel découle le Projet Annuel de 

Performance (PAP) 2020 qui fait l’objet du présent Rapport Annuel de Performance (RAP). 

L’objectif du rapport annuel de performance (RAP) est de rendre compte de l’exécution 

budgétaire et ce conformément à la directive 6 de l’UEMOA à laquelle le Niger a 

souverainement adhéré. 

Les performances du PAP 2020, n’ont pas atteints les objectifs escomptés mais ont connu une 

amélioration par rapport à celles du PAP de 2019.Toutefois, il faut noter que la contribution 

des Acteurs Non Etatiques (ANE) à travers le financement des partenaires techniques et 

financiers (PFT), a été estimée à hauteur de 87% du total des sommes consacrées à 

l’environnement, soit un montant de 41 359 033 589 f CFA contre 6 013 828 411f CFA 

dépensés au titre de la Loi de Finances pour le compte du MESUDD. Ce qui se traduit par un 

éparpillement des actions entre plusieurs institutions rendant ainsi difficile leur capitalisation, 

voire même leur efficacité et leur efficience sur le terrain. 

J’ose espérer que ce rapport de performance serve aussi d’instrument de plaidoyer pour la 

meilleure articulation des actions menée par les acteurs de la gestion durable des terres et 

a l’allocation davantage des ressources financières au secteur de l’environnement, à la 

hauteur des ambitions des plus hautes autorités de la République.  

Le Ministre de l’Environnement et de la Lutte 

contre la Désertification 

Madame Garama Saratou Rabiou Inoussa
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INTRODUCTION 
Conformément au Décret n°2016-623/PRN du 14 novembre 2016 et celui n°2018-475/PRN 

du 09 juillet 2018 le modifiant, portant tous les deux (2) organisation du Gouvernement et 

fixant les attributions des Ministres d’Etat, des Ministres et des Ministres Délégués, le 

Ministère de l’Environnement, de la Salubrité Urbaine et du Développement Durable 

(MESU/DD) a pour mission principale de mettre en œuvre les politiques et stratégies 

nationales et les engagements internationaux dans les domaines de l’environnement, de la 

salubrité urbaine et du développement durable. 

Du point de vue organisationnel on note : 

- le Décret n°2018-745/PRN/MESU/DD du 19 octobre 2018 qui organise le ministère. 

Ledit décret est complété par deux (2) arrêtés : 

- l’Arrêté n°0056/ME/SU/DD/SG/DL du 29 mars 2019, portant organisation des 

services de l’administration centrale du Ministère de l’Environnement, de la Salubrité 

Urbaine et du Développement Durable, déterminant les attributions de leurs 

responsables ; 

- l’Arrêté n°0055/ME/SU/DD/SG/DL du 29 mars 2019, portant organisation des 

Directions Régionales, Départementales et des Services Communaux de 

l’Environnement, de la Salubrité Urbaine et du Développement Durable, déterminant 

les attributions de leurs responsables. 

Dans le domaine de la gouvernance, comme fait majeur, on retient la tenue de la Revue 

Annuelle Conjointe (RAC) 2019 Etat/Partenaires du sous-secteur de l’Environnement. 

Du point de vue des textes, il y a lieu de retenir : 

La mise en œuvre du PAP est matérialisée et confirmé par l’élaboration du Rapport Annuel de 

Performance (RAP) pour rendre compte des résultats techniques et financiers des trois (3) 

programmes qui le composent à savoir : 

- la Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique ;  

- le Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations ; 

- le Pilotage et Administration de la Politique du Ministère. 

Le présent RAP, est structuré en deux parties distinctes dont la partie A traite des réalisations 

physiques et financières  relevant de la Loi des Finances au titre du MESUDD,  et la partie B 

traite des réalisations physiques et financières des acteurs partenaires opérationnels du 

ministère, qui ne sont pas pris en compte par la loi des finances au compte du MESUDD. 
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PARTIE A : PRESENTATION ET ANALYSE DE LA PERFORMANCE DU MINISTERE 
Le bilan du RAP a été caractérisé par un taux global d’exécution financière de 86%, mais 

avec des disparités inter programmes. Ainsi, les Programmes, (i) gestion durable des terres, 

des eaux et de la biodiversité, (ii) changement climatique et amélioration du cadre de vie des 

populations et (iii) Pilotage et Administration de la Politique du Ministère ont respectivement 

81%,  99% et 99,7%  de taux d’exécution. 

A1. Réalisation du ministère par programme en 2020 

A1.1. Programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique 

A1.1.1. Performance physique/technique du programme Gestion Durable des Terres, 
des Eaux et de la Diversité Biologique 
La situation des réalisations physiques du programme Gestion Durable des Terres, des Eaux 

et de la Diversité Biologique se présente dans le tableau n°1. 
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Tableau 1 : Indicateurs de réalisation physique/technique du programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique 

Actions du 

programme 
Objectifs 

Indicateurs de 

Performance 

Unité 

Situation 

de  

référence  

    2021 

  Année Valeur 
Cible 

PAP 2020 
Réalisation 

Taux de 

réalisation 

(% 

Ecart Prévision 

Gestion des 
ressources 
financières et 
matérielles 

Assurer le 
fonctionnement 
du programme 

Taux de décaissement 
des ressources 
financières % 

2019 79 90 87   Progrès 100 

Récupération 

des terres 

dégradées 

Augmenter les 

productions 

agro-sylvo-

pastorales 

Nombre d’ha de 

terres récupérées 
ha 2019 2 271 8 950           1 040    12%   4 961     

Nombre d’ha de RNA ha 2019 1 639 1 800                 -      0%   479 

Nombre d’ha de 

fixation de dunes 
ha 2019 165 800              475    59%   1 400 

Plants produits plants 2 019 133 420 675000            354 559    53%   1 552 793 

Plantation  ha 2 019 644   273       

Nombre d’ha de 

plantes envahissantes 

terrestres traitées  

plants 2019 250 50              133    266%   300 

Gestion de la 
diversité 

biologique 
Préserver et 

Préserver et 
valoriser  

La diversité 
animale et 

végétale des 
écosystèmes 

Nombre d’ha de 

plantés aquatiques 

envahissantes 

faucardées  

ha 2019 31 900                13    1%   31 
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 mares empoissonnées mares 2 019 11 19 4 21%   12 

Développement 
des produits 

PFNL 

Améliorer la 
production des 

produits 
forestiers non 
ligneux (PFNL) 

Une stratégie sur les 

PFNL 
stratégie  2019 0 1                 -      0%   1 

Une enquête sur les 

PFNL 
enquête 2019 0 1 0 0%   1 

Surveillance et 
protection de 

l’environnement 

Réduire la 
pression sur les 

ressources 
naturelles 

Nombre de km de 
bandes pare feu Km 

2019 4 357 10 000           2 339    23%   9 212 

Nombre de mission de 
contrôle effectué nombre 

2019 4 2 2  100%  
  

  

 

Source : DGEF/MESU/DD 

Globalement le taux des réalisations physiques du programme est de 44 %. Ce taux cache de disparité allant de 0% pour la RNA et 266% pour les plantes 

envahissantes terrestres traitées. L’analyse des résultats du programme  montre que l’essentiel des cibles n’ont pas été atteintes pour l’année 2020. Ces écarts 

s’expliquent par la faible mobilisation des ressources propres mais également par la non révision des cibles après la loi rectificative, ce qui a entrainé une 

baisse du budget du programme partant de 1 425 529 000 FCFA  à 389 588 410 FCFA  (soit une réduction de 73%). 

A1.1.2. Performance financière du programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique 

 Financement du programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique 

Le tableau 2 présente la variation des crédits alloués au programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique suivant les catégories 

des dépenses 
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Tableau 2 : Situation des crédits alloués au programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité biologique 

Catégorie de crédit 
Crédit voté Taux de 

variation 
Observations Crédit voté en année 2021 

Crédit initial Crédit final Variation 

Total 6 589 630 000 5 304 930 230 -1 284 699 770 -19%   6 650 789 171 

Personnel 2 611 479 000 2 611 479 000 0 0%   2 807 482 310 

Biens et services 18 000 000 9 000 000 -9 000 000 -50%   16 623 372 

Transferts 523 622 000 283 878 820 -239 743 180 -46%   229 499 639 

Investissement total 3 436 529 000 2 400 572 410 -1 035 956 590 -30%   3 597 183 850 

     Ressources propres 1 425 529 000 389 588 410 -1 035 940 590 -73%   621 103 850 

     Ressources externes 2 011 000 000 2 010 984 000 -16 000 0%   2 976 080 000 

Don/subvention. Projet 1 : PARCDAD (total)      524 000 000         524 000 000    0 0%   0 

     Ressources Propres 0 0 0 0%   0 

     Ressources Externes        524 000 000           524 000 000    0 0%   0 

Don/subvention. Projet 2 : PGIEO-NN (total)      686 984 000         686 984 000    0 0%                        619 680 000    

     Ressources Propres 0 0 0 #DIV/0!   0 

      Ressources Externes 686984000        686 984 000    0 0%   619 680 000 

Don/Subvention. Projet 3 : PGDT (total)      590 000 000         576 200 000    -13 800 000 -2%                        267 000 000    

     Ressources Propres 40 000 000 26 200 000 -13 800 000 -35%   17 000 000 

      Ressources Externes        550 000 000           550 000 000    0 0%   250 000 000 

Don/subvention. Projet 4 : PGBD(total)      270 000 000         264 400 000    -5 600 000 -2%                        494 900 000    

     Ressources Propres          20 000 000             14 400 000    -5 600 000 -28%   8500000 

      Ressources Externes        250 000 000           250 000 000    0 0%   486400000 

Don/ subvention. Projet 5 : PRFP/GDT          213 830 450            213 830 450                   0  0%                        213 830 450    

     Ressources Propres   0   0    0   0                                         8 500 000    

      Ressources Externes          213 830 450            213 830 450                   0  0%                                    205 330 450    
Don/subvention. Projet 6 :RBT-WAP-

GIC)(total) 

        825 000 000             825 000 000    
      

                     825 000 000    
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     Ressources Propres   0   0   0   0   0 

      Ressources Externes          825 000 000             825 000 000          825 000 000 

Don/ subvention. Projet 7 : ADAPT WAP (total)  269 000 000     269 000 000                               269 000 000    

     Ressources Propres  17 000 000  17 000 000       17 000 000 

      Ressources Externes  252 000 000   252 000 000  0     252 000 000 

 
Source : DRFM/MESU/DD 

Il ressort du tableau que, le financement du programme au titre de l’année 2020 est de 5 423 322 319 FCFA reparti comme suit : 

 les dépenses du personnel :  2 611 479 000 FCFA (49 %) ; 

 les biens et services :    9 000 000  FCFA (0,2%) ; 

 les transferts ………:  283 878 820   FCFA (5%) ; 

 les investissements :   2 400 572 410   FCFA (45%). 

Globalement le programme a connu une variation de -1 284 699 770 FCFA principalement sur les ressources propres de l’Etat, soit 19% de réduction du 

montant initial. Ces variations ont concerné les investissements à hauteur de -73% et les transferts de 30%. Ce qui a eu pour conséquence une faible atteinte 

des cibles du programme. 

Le poids de la part de l’Etat sur fonds propres correspond à 55% (2 904 357 820   FCFA) du financement global du programme dont 90 % (2 611 479 000   

FCFA) constituent les salaires. 

 Exécution financière du programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique (GDTE/DB) 

Le tableau 3 présente l’exécution financière du programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique en engagement et en 

ordonnancement. 
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Tableau 3 : Situation des crédits de paiement consommés du programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique  

Catégorie de crédit Crédit final Crédit libéré Crédit engagé 
Crédit 

ordonnancé 

Taux de 

libération 

Taux 

d'engagement 

Taux 

d'ordonnancement 

  eee1 -2 -3 -4 (5)=(2)/(1) (6)=(3)/(1) (7)=(4)/(1) 

Total 5 304 930 230 4 602 666 611 4 602 666 611 4 303 028 956 87% 87% 81% 

Personnel 2 611 479 000 2 611 479 000 2 611 479 000 2 611 479 000 100% 100% 100% 

Biens et services 9 000 000 8 394 750 8 394 750 8 394 750 93% 93% 93% 

Transferts 283 878 820 283 699 976 283 699 976 283 878 820 100% 100% 100% 

Investissement total 2 400 572 410 1 699 092 885 1 699 092 885 1 399 276 386 71% 71% 58% 

Ressources propres 389 588 410 428 525 885 428 525 885 428 525 885 110% 110% 110% 

Ressources externes 2 010 984 000 1 270 567 000 1 270 567 000 970 750 501 63% 63% 48% 

dont : projet 1 PARCDAD (total)    524 000 000       524 000 000       524 000 000       524 000 000    100% 100% 100% 

     Ressources Propres      524 000 000         524 000 000         524 000 000         524 000 000    100% 100% 100% 

     Ressources Externes 0 0 0 0    

dont : projet 2 PGIEO-NN (total)    686 984 000       170 750 500       170 750 500       170 750 500    25% 25% 25% 

     Ressources Propres 0 0 0 0    

      Ressources Externes 686984000      170 750 500         170 750 500         170 750 500    25% 25% 25% 

dont : projet 3 PGDT (total)    590 000 000       560 454 000       560 454 000       560 454 000    95% 95% 95% 

     Ressources Propres 40 000 000 10 454 000 10 454 000 10 454 000 26% 26% 26% 

      Ressources Externes      550 000 000         550 000 000         550 000 000         550 000 000    100% 100% 100% 

dont : projet 4 PGBD(total)    270 000 000       264 400 000       264 400 000       264 400 000    98% 98% 98% 

     Ressources Propres        20 000 000           14 400 000           14 400 000           14 400 000    72% 72% 72% 

      Ressources Externes      250 000 000         250 000 000         250 000 000         250 000 000    100% 100% 100% 

 

Source : DRFM/MESU/DD 
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L’analyse du tableau montre que sur un montant engagé de 4 602 666 611 FCFA, il a été ordonnancé 4 303 028 956 FCFA. Le taux global 

d’ordonnancement qui est de 81 % présente des disparités avec 110% pour les investissements sur ressources propres de l’Etat dû à un réaménagement des 

crédits à l’interne du programme et 48% pour les ressources extérieures liées au retard du démarrage du niveau projet PGIEO-NN. 

 

A1.2. Programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations 

A1.2.1. Performance physique/technique du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations 
La situation des réalisations physiques du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations est présentée dans tableau 4. 

Tableau 4 : Indicateurs de réalisation physique/technique du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations 

Actions du 

programme 
Objectifs 

Indicateurs 

de 

Performance 

Unité 

Référence 2020 2021 

Année Valeur 
Cible 

PAP 
Réalisation 

Taux de 

Progrès Prévision réalisation 

(%) 

Gestion des 

ressources 

financières et 
matérielles et 

humaines 

Améliorer et 

moderniser la 

gestion du 

programme 

Taux de 

décaissement 

des ressources 

financières 

% 2019 63% 90   99%     

Vulgarisation des 

outils d'adaptation 
Et d'atténuation aux 

changements 

climatiques 

Renforcer la 

résilience des 
populations et 

l’atténuation face 

aux effets des 
variabilités et 

changements 

climatiques 

Taux 

d’adoption des 
outils 

d’adaptation et 

d’atténuation 
aux 

changements 

climatiques 

% 2019 ND 55        
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Nombre de 
Normes 

vulgarisées 

nombre 2019 ND 5        

Nombre de 

PDC 

acclimatés 

nombre 2019 0 0        

Amélioration des 

conditions 

environnementales 
des communautés 

Améliorer les 

conditions 

environnementales 
des communautés 

Nombre 

d’espaces 

paysagers 
urbains et 

périurbains 

inventoriés 

nombre 2019 ND          

Superficie 

aménagée 
ha 2019 ND          

Superficie 

protégée 
ha 2019 ND          

Promotion de 
l’économie verte 

Contribuer à la 

création des emplois 

verts 

Nombre 

d’emplois 
verts crées 

emplois 

verts 
2019 1755      = 5 550 

Nombre de 

foyers 
améliorés et de 

kits de gaz 

distribués /nb 

total de foyers 

nombre 2019 8 466 50 010        
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Nombre de 

microprojets 

accompagnés 

nombre 2019 ND           

 
Source : DGDD/NE/MESU/DD 

L’essentiel des activités à l’exception du traitement du salaire et du fonctionnement n’ont pas été réalisées par manque de financement du programme qui est 

financé exclusivement sur ressources propres de l’Etat. Cependant, il faut relever que dans le cadre de la Commission Climat pour la Région du Sahel dont le 

Niger assure la présidence, plusieurs missions de haut niveau ont été effectuées. Ces missions s’inscrivent dans le cadre de la mobilisation des fonds pour 

financer le Plan d’Investissement Climat pour la région du Sahel (PIC-RS) 
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A1.2.1. Performance financière du programme Changement Climatique et 
Amélioration du Cadre de Vie des Populations 

 Financement du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de 

Vie des Populations 

Le tableau 5 présente la situation des crédits alloués au programme Changement Climatique 

et Amélioration du Cadre de Vie des Populations. 
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Tableau 5 : Situation des crédits alloués au programme Changement climatique et amélioration du cadre de vie des populations au titre de l’année 2020 (En 

FCFA et %) 

Catégorie de crédit 

Crédit voté 
Taux de 

variation 
Observations 

Crédit voté 

Crédit initial Crédit final Variation 
en année 

2021 

Total 473 988 000 346 311 000 -127 677 000 -27%   300 034 835 

Personnel 157 753 000 157 753 000 0 0%   169 593 000 

Biens et services 8 191 000 0 -8 191 000 -100%   5 920 335 

Transferts 15 000 000         5 400 000    -9 600 000 -64%   35 953 200 

Investissement total 293 044 000 183 158 000 -109 886 000 -37%   88 568 300 

Ressources propres 216 044 000 106 158 000 -109 886 000 -51%   0 

Ressources externes        77 000 000           77 000 000    0 0%     

dont : projet LoCAL Niger (total) 87 000 000 87 000 000 0 0%     

Ressources Propres 10 000 000 10 000 000 0 0%   0 

Ressources Externes 77 000 000 77 000 000 0 0%   0 

 
Source : DRFM/MESU/DD 

L’analyse du tableau montre que le financement du programme est  de 346 311 000 FCFA et est reparti comme suit : 

 les dépenses du personnel :  157 753 000 FCFA (46 %) ; 

 les biens et services :  0 FCFA (0%); 

 les transferts :                       5 400 000 FCFA (   2%) 

 les investissements :   183 158 000 FCFA (52%). 

Dans l’ensemble le programme a connu une réduction de 127 677 000 FCFA soit 27% uniquement sur les ressources propres de l’Etat. 
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 Exécution financière du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations 

Le tableau 6 présente l’exécution financière du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations en engagement et en 

ordonnancement. 

Tableau 6 : Situation des crédits de paiement consommés du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations 

Catégorie de crédit Crédit final Crédit libéré 
Crédit 

engagé 

Crédit 

ordonnancé 

Taux de 

libération 

Taux 

d'engagement 

Taux 

d'ordonnancement 

  -1 -2 -3 -4 (5)=(2)/(1) (6)=(3)/(1) (7)=(4)/(1) 

Total 346 311 000 269 309 400 265 664 229 265 664 229 78% 77% 77% 

Personnel 157 753 000 157 753 000 157 753 000 157 753 000 100% 100% 100% 

Biens et services 0 0 0 0    

Transferts 5400000 5 398 400 5 398 400 5 398 400 100% 100% 100% 

Investissement total 183 158 000 106 158 000 102 512 829 102 512 829 58% 56% 56% 

Ressources propres 106 158 000 106 158 000 102 512 829 102 512 829 100% 97% 97% 

Ressources externes 77000000 0 0 0 0% 0% 0% 

dont : projet LoCAL Niger  (total) 87 000 000 4 999 520   6% 0% 0% 

Ressources Propres 10 000 000 4 999 520 4 999 520 4 999 520 50% 50% 50% 

Ressources Externes 77 000 000 0 0 0 0% 0% 0% 

 

Source : DRFM/MESU/DD 

L’analyse du tableau montre que sur 346 311 000 FCFA votés, 265 664 229FCFA ont été ordonnancés, soit 77%. 

 

 

A1.3. Programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère 

A1.3.1. Performance physique/technique du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère  
Les réalisations physiques du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère sont présentées dans le tableau 7. 
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Tableau 7 : Indicateurs de réalisation physique/technique du programme Pilotage et Administration de la politique du Ministère 

 

Actions du 

programme 
Objectifs 

Indicateurs de 

Performance 
Unité 

Référence 2020 
Prévision 

2021 

Année Valeur 
Cible 

PAP 
Réalisation 

Taux de 

 réalisation (%) 
Progrès 

Gestion des 

ressources 
humaines et de 

la carrière 

Renforcer 

les 

capacités 
des 

ressources 

humaines 

Taux de 
décaissement des 

ressources 

financières 

% 

2019 82 87  99,7  

90 

Nombre des 

cadres formés 
Nombre 

2019 85 20 0 0  

10 

Base des données 
Base des 

données 

2019 1 0 -   
1 

Gestion 

financière et 

matérielle 

Assurer 

une 
gestion 

efficace et 

efficiente 

des 
ressources 

Types de 

matériels acquis 

(%) 

Matériel 

2019 75 100 69 69%  

100 

Coordination, 
planification, 

programmation, 

suivi-
évaluation et 

communication 

Assurer le 

suivi et la 
visibilité 

du 

ministère 

Nombre des 

rapports de suivi 

produits 

Nombre 

2019 1 2 2 100%  

2 

Fête nationale de 

l’arbre réalisée 
Fête 

2019 1 1 1 100%  

1 
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Journée de 
l’environnement 

réalisée 

journée 

2019 1 1    

1 

Nombre des 

réunions sur le 

DPPD et PAP 
tenues 

Nombre 

2019 3 3    

3 

Le Fonds National 
de 

l'Environnement 

opérationnel 

Nombre 

2019 0 1 0 0%  

1 

Nombre des 

missions suivi-

évaluation 

Nombre 

2019 5 2 3 150%  

2 

Nombre de 

missions d’audit 

des impacts 
environnementaux 

Nombre 

2019 1 2 1 50%  

1 

Revue réalisée revue 
2019 1 1 1 100%  

1 

Kits d’indicateurs 

Outils de collecte 
des données 

kit 

2019 1 1 1 100%  

1 
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Nombre des 
missions 

d’inspection 

environnementale 

Nombre 

2019 1 2 1 50%  

2 

Source : DEP/MESU/DD 

 

A1.3.2. Performance financière du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère 

 Financement du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère 

Le financement du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère est donnée dans le tableau 8. 

Tableau 8 : Situation des crédits alloués au programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère 

Catégorie de crédit Crédit voté 2020 Taux de 

Observations 

Crédit voté 

  Crédit initial Crédit final Variation  variation en année 2021 

Total 1 949 340 000 1 448 928 972 -500 411 028 -26%   1 698 393 000 

Personnel 1 155 589 000 1 155 588 737 -263 0%   1 242 320 980 

Biens et services 396 600 000 181 255 985 -215 344 015 -54%   286 853 523 

Transferts 57 661 000 7 000 000 -50 661 000 -88%   18 493 497 

Investissement total 339 490 000 105 084 250 -234 405 750 -69%   150 725 000 

     Ressources propres 339 490 000 105 084 250 -234 405 750 -69%   150 725 000 

     Ressources externes 0 0 0 
 

  0 

 

Source : DRFM/MESU/DD 

L’analyse du tableau montre que le financement du programme au titre de l’année 2019 est de 1 448 928 972 FCFA reparti comme suit : 

 les dépenses du personnel :  1 155 588 737 FCFA (80 %) ; 
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 les biens et services :  181 255 985 FCFA (12,5%). 

 les transferts : ………7 000 000 FCFA (0,5%). 

 les investissements :   105 084 250 FCFA (7%). 

Globalement le programme a connu une variation (diminution) de 500 411 028 FCFA soit 26% du montant initial. Cette variation a concerné les transferts, 

les investissements et les biens de services et avec des réductions respectivement de 88%, 69% et  54%. 
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 Exécution financière du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère 

Le tableau 9 présente l’exécution financière du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère en engagement et en 

ordonnancement. 

Tableau 9 : Situation des crédits de paiement consommés du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère 

 

Catégorie de crédit Crédit final Crédit libéré Crédit engagé 
Crédit 

ordonnancé 

Taux de 

libération 

Taux 

d'engagement 

Taux 

d'ordonnancement 

  -1 -2 -3 -4 (5)=(2)/(1) (6)=(3)/(1) (7)=(4)/(1) 

Total 1 448 928 972 1 445 136 062 1 445 135 226 1 445 135 226 99,7% 99,7% 99,7% 

Personnel 1 155 588 737 1 155 588 737 1 155 588 737 1 155 588 737 100,0% 100,0% 100,0% 

Biens et services 181 255 985 178 819 475 178 818 639 178 818 639 98,7% 98,7% 98,7% 

Transferts 7 000 000       5 643 600          5 643 600          5 643 600    80,6% 80,6% 80,6% 

Investissement total 105 084 250 105 084 250 105 084 250 105 084 250 100,0% 100,0% 100,0% 

Ressources propres 105 084 250 105 084 250 105 084 250 105 084 250 100,0% 100,0% 100,0% 

Ressources externes 0 0 0 0    

Source : DRFM/MESU/DD 

De l’analyse du tableau on relève que, sur un montant de 1 445 135 226 FCFA engagés, il a été ordonnancé 1 445 135 226 FCFA. Ainsi, les taux 

d’ordonnancement varient de 80,6% pour les transferts à 100% pour les investissements. 

 

 

 

 

 



28 

 

2. Récapitulatif pour l’ensemble des programmes du ministère 

A2.1. Synthèse des réalisations financières du ministère 

A2.1.1. Niveau d’exécution par nature de crédit puis par programme 

Le niveau d’exécution par nature de crédit du ministère est détaillé dans le tableau 10. 

Tableau 10 : Situation globale de consommation des crédits du ministère (En FCFA et %) 

Catégorie de 

crédit 

Crédit  

Initial  
Crédit Final  

Crédits 

Libéré 

Crédits 

engagé 

Crédits 

ordonnancé  

Taux de variation 

du crédit voté 

Taux 

d'engagement 

Taux 

ordonnancement 

-1 -2 -3 -4 -5 (6)=((2)-(1))/(1) (7)=(4)/(2)  (8)=(5)/(2) 

Personnel 3 924 821 000 3 924 820 737 3 924 820 737 3 924 820 737 3 924 820 737 0% 100% 100% 

Biens et services 422 791 000 190 255 985 187 214 225 187 213 389 187 213 389 -55% 98% 98% 

Transferts 596 283 000 296 278 820 294 741 976 294 741 976 294 920 820 -50% 99% 100% 

Investissement 4 069 063 000 2 688 814 660 1 910 335 135 1 906 689 964 1 606 873 465 -34% 71% 60% 

Ressources propres 1 981 063 000 600 830 660 639 768 135 636 122 964 636 122 964 -70% 106% 106% 

Ressources externes 2 088 000 000 2 087 984 000 1 270 567 000 1 270 567 000 970 750 501 0% 61% 46% 

Total  9 012 958 000 7 100 170 202 6 317 112 073 6 313 466 066 6 013 828 411 -21% 89% 85% 

 

Source : DRFM/MESU/DD 

L’analyse du tableau montre que le financement du ministère au titre de l’année 2020 est de 7 100 170 202 FCFA reparti comme suit : 

 les dépenses du personnel :  3 924 820 737  FCFA (55%) ; 

 les biens et services :  190 255 985 FCFA (3%) ; 

 les transferts :   296 278 820 FCFA (4 %) ; 

 les investissements :   2 688 814 660FCFA (38%), avec 600 830 660 FCFA sur ressource propre de l’Etat. 
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Globalement le budget du ministère a connu une variation (diminution) de 1 912 787 798 FCFA principalement sur les ressources propres de 

l’Etat, soit 21% du montant initial. Cette diminution a concerné toutes les catégories de dépenses à l’exception des salaires, dont la plus 

importante est observée au niveau des investissements. 

Le budget du ministère est financé à 77% sur fonds propres de l’Etat soient   6 924 958 000   FCFA, dont les investissements ne représentent que 

37%. 

La consommation des crédits par programme est présentée dans le tableau 11. 
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Tableau 11 : Situation de consommation des crédits par programme (En FCFA et %) 

Nom du Programme Crédit Final Crédit engagé Crédit ordonnancé Taux d'ordonnancement 

Gestion Durable des Terres, 
des Eaux et de la Diversité 

Biologique 

5 304 930 230 4 602 666 611 4 303 028 956 81% 

Changement Climatique et 

Amélioration du Cadre de 
Vie des Populations 

346 311 000 265 664 229 265 664 229 77% 

Pilotage et Administration 
de la Politique du Ministère 

1 448 928 972 1 445 135 226 1 445 135 226 100% 

Total 7 100 170 202 6 313 466 066 6 013 828 411 85% 

 

Source : DRFM/MESU/DD 

Globalement le taux de consommation des crédits est de 85%. Toutefois, on relève des 

disparités allant de 77% pour le programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre 

de Vie des Populations à 100% pour le Programme Pilotage et Administration de la Politique 

du Ministère. 

 
Source : DRFM/MESU/DD 
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A2.1.2. Situation des délégations de crédit 

Tableau 12 : Crédits délégués aux régions (En FCFA et %) 

Catégorie de crédit 
Crédit final Crédit délégué 

Crédit 

délégué 

consommé 

% de Crédit 

délégué 

Taux 

d’exécution 

des crédits 

délégués 

-1 -2 -3 (4)=(2)/(1) (5)=(3)/(2) 

Gestion Durable des Terres, 

des Eaux et de la Diversité 

Biologique 
              5 381 930 230             458 082 385    458082385 9% 100% 

Changement Climatique et 
Amélioration du Cadre de 

Vie des Populations 

             269 311 000             261 245 476    261245476 97% 100% 

Pilotage et Administration 

de la Politique du Ministère 
          1 448 928 972               53 536 926    53536926 4% 100% 

Total           7 100 170 202             772 864 787    772 864 787 11% 100% 

Source : DRFM/MESU/DD 

L’analyse du tableau montre que globalement 772 864 787 f des crédits sont délégués au 

niveau des régions soit 11% des crédits finaux du ministère. Toutefois il faut noter que ce taux 

serait de 24% si les salaires qui ne relèvent des crédits délégués ne sont pas pris en compte. 

 

A2.2. Situation des ressources humaines 

Tableau 13 : Plafond des autorisations d'emplois rémunérés (en effectif) 

Catégorie Plafond autorisé Effectifs réels rémunérés Ecart 

A 604 604 0 

B 404 404 0 

C 263 263 0 

D 706 706 0 

Auxiliaires - - 0 

Total 1 977 1 977 0 

Source : DRH/MESU/DD 

Tableau 14 : Répartition du personnel entre le niveau central et le niveau déconcentré 

Catégorie Plafond autorisé Central Déconcentré 

A 604 196 248 

B 404 30 317 
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C 263 24 192 

D 706 69 557 

Auxiliaires - 41 60 

Total 1 977 360 1 374 

Source : DRH/MESU/DD 

Tableau 15 : Plafond des autorisations d'emplois rémunérés (en FCFA) 

Catégories Plafond autorisé 
Montants réels 

rémunérés 
Ecart 

A 
   

B 
   

C 
   

D 
   

Auxiliaires 
   

Total 3 924 820 737 3 924 820 737 
 

Source : DRH/MESU/DD 

A2.3. Difficultés rencontrées et approches de solution 
Les principales difficultés ayant agi négativement sur la réalisation des actions des programmes 

sont : 

- la non effectivité dans la mise en œuvre de la reforme budget programme par les 

différents maillons de mise en œuvre; 

- l’absence du dialogue de gestion entre les acteurs de mise en œuvre du PAP; 

- la faible allocation/mobilisation des ressources financières sur budget propre de l’Etat 

malgré la place de choix qu’occupe le secteur dans les priorités du Gouvernement ; 

- le faible financement des nouveaux dossiers de projets pour le sous-secteur 

- La réduction significative du budget lors des lois rectificatives, 

- le non-respect du plan d’engagements des dépenses par le ministère des finances 

Pour pallier ces difficultés, les mesures suivantes sont préconisées : 

- l’application de la reforme budget programme dans son intégralité ; 

- la création d’un cadre de concertation (dialogue de gestion) entre tous les acteurs de 

mise en œuvre du PAP ; 

- la mobilisation des ressources conformément au calendrier de mise en œuvre des 

programmes ;  

- la recherche des financements pour les nouveaux dossiers des projets au près des PTF. 

PARTIE B : CONTRIBUTION D’AUTRES ACTEURS 

B1. Présentation des partenaires opérationnels du ministère 
Le tableau 16 présente les institutions partenaires opérationnelles du ministère classées par 

catégorie d’acteurs. 
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Tableau 16 : Principaux partenaires opérationnels du ministère 

Catégorie Nom  
Domaines spécifiques 

d’intervention 

ORGANISMES 

INTERNATIONNAUX 

PAM 

Gestion durable des terres et des 

eaux (GDTE) 

PNUD 

FAO 

GIZ 

FIDA 

AFD 

ONG  

CDR 

Gestion durable des terres et des 

eaux (GDTE) 

OXFAM 

CONCERN 

CRS 

KARKARA 

CADEV-NIGER 

Aménagement des Terroirs et 
Productions Forestières (ATPF) 

Aménagement des forêts 

NOE Faune 

OSC 

JVE-NIGER (Jeunes Volontaires 

pour l’Environnement) 
Changement climatique 

 
RJNCC/AYICC-Niger (Réseau de la 
Jeunesse Nigérienne contre les 

Changements Climatiques) 

Collectif Django (Groupement des 
Associations Pastorales) 

Renforcement des capacités 

Association Nigérienne des Scouts de 

l'Environnement (ANSEN) 
Protection de l’environnement 

Organisation 

Professionnelle 

ANPEIE 
Etudes d’Impact Environnementales 
et Sociales 

ANEB Aménagement forestier 

Association des pêcheurs du Niger Pêche et aquaculture 

Collectivités 
Territoriales 

Mairies et Conseils Régionaux 
Environnement et développement 
durable, salubrité 

Source : DEP/MESU/DD 

B2. Réalisations physiques des partenaires opérationnels du ministère 
Ce chapitre présente l’ensemble des réalisations du secteur en prenant en compte les 

réalisations des partenaires opérationnels du ministère ainsi que celles des programmes du 

ministère. 

B2.1. Réalisations globales du ministère dans le domaine du programme Gestion Durable 
des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique 
Le tableau 17 illustre la contribution des ANE dans les résultats globaux du ministère dans le 

domaine du programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique. 
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Tableau 17 : Réalisation globale du ministère et des ANE pour le programme Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique 

(résultats immédiat (extrants) 

Actions du 

programme 
Objectifs 

Indicateurs de 

Performance 

Unité 
Situation de  

référence  
Réalisations en 2020  Prévision 2021 

  Année Valeur 
Par le  

Ministère 

Par les 

Acteurs non 

étatiques  

Total 
 

Gestion des 
ressources 

financières et 
matérielles 

Assurer le 
fonctionnement 
du programme 

Taux de décaissement 
des ressources 

financières 

 
% 

 
2019 

 
79 

 
87 

  

 

Récupération des 

terres dégradées 

Augmenter les 

productions 

agro-sylvo-

pastorales 

Nombre d’ha de terres 

récupérées 

 

ha 

 
2019 

 

2 271 

 

1 040 

 

45 774 

 

46 814   

Nombre d’ha de RNA 

ha 2019 1 639 - 92 992 92 992 

  

Nombre d’ha de 

fixation de dunes 

ha 2019 165 475 3 484 3 959 

  

Plants produits 

plants 2 019 133 420 354 559 11 044 055 11 398 

614 
  

Plantation  ha 2 019 644 273 23 851 24 124   
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Nombre d’ha de 

plantes envahissantes 

terrestres traitées  

plants 2019 250 133 7 177 7 310 

  

Gestion de la 
diversité 

biologique 
Préserver et 

Préserver et 
valoriser  

La diversité 
animale et 

végétale des 
écosystèmes 

Nombre d’ha de 

plantés aquatiques 

envahissantes 

faucardées  

 

ha 

 
2019 

 

31 

 

13 

 

733 

 

746 

  

 Mares empoissonnées Mares 2 019 11 4 90 94   

Développement 
des produits PFNL 

Améliorer la 
production des 

produits 
forestiers non 
ligneux (PFNL) 

Une stratégie sur les 

PFNL 

Stratégie 2019 0 - - - 
  

Une enquête sur les 

PFNL 

Enquête 2019 0 0 - - 
  

Surveillance et 
protection de 

l’environnement 

Réduire la 
pression sur les 

ressources 
naturelles 

Nombre de km de 
bandes pare feu 

Km 2019 4 357 2 339 19 470 21 809 
  

Nombre de mission de 
contrôle effectué 

nombre 2019 4  - - 

  

 

Source : DGEF/MESU/DD 

L’analyse du tableau montre que l’essentiel des réalisations physiques a été fait par les acteurs non étatiques. A titre illustratif, pour l’indicateur 

récupération des terres dégradées, sur 46 814 ha des réalisations, le ministère à travers le PAP n’a réalisé que 1 040 ha soit 2%.  
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B2.2. Réalisations globales du ministère dans le domaine du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des 
Populations 
Le tableau 18 illustre la contribution des ANE aux résultats globaux du ministère dans le domaine du programme Changement Climatique et 

Amélioration du Cadre de Vie des Populations. 

Tableau 18 : Réalisation globale du ministère en 2021, du programme Changement Climatique et Amélioration du Cadre de Vie des Populations 

(résultats immédiats extrants) 

 

Actions du 

programme 
Objectifs 

Indicateurs 

de 

Performance 

Unité 

Référence 2020 2021 

Année Valeur 
Cible 

PAP 
Réalisation 

Taux de 

Progrès Prévision réalisation 

(%) 

Gestion des 
ressources 

financières et 

matérielles et 
humaines 

Améliorer et 

moderniser la 
gestion du 

programme 

Taux de 

décaissement 
des ressources 

financières 

% 2019 63% 90   99%   100 

Vulgarisation des 
outils d'adaptation 

Et d'atténuation aux 

changements 
climatiques 

Renforcer la 

résilience des 

populations et 

l’atténuation face 
aux effets des 

variabilités et 

changements 
climatiques 

Taux 

d’adoption 
des outils 

d’adaptation 

et 
d’atténuation 

aux 

changements 

climatiques 

% 2019 ND 55 ND      85% 

Nombre de 

Normes 

vulgarisées 

nombre 2019 ND 5 ND      0 

Nombre de 

PDC 

acclimatés 

nombre 2019 0 0 0      0 
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Amélioration des 

conditions 

environnementales 
des communautés 

Améliorer les 

conditions 

environnementales 
des communautés 

Nombre 

d’espaces 

paysagers 
urbains et 

périurbains 

inventoriés 

nombre 2019 ND   0        

Superficie 

aménagée 
ha 2019 ND   ND        

Superficie 
protégée 

ha 2019 ND           

Promotion de 
l’économie verte 

Contribuer à la 

création des 

emplois verts 

Nombre 
d’emplois 

verts crées 

emplois 

verts 
2019 1755 5 550 1 055 19%   5 550 

Nombre de 

foyers 
améliorés et 

de kits de gaz 

distribués /nb 
total de foyers 

nombre 2019 8 466 50 010 ND        

Nombre de 
microprojets 

accompagnés 

nombre 2019 ND           

 

Source : DGDD/NE/MESU/DD 

Ce programme souffre du manque de financement par les  ANE ou du moins la capitalisation des données dont les activités sont financées par les 

ANE  Sur les ressources propres de l’Etat, les réalisations ont concerné le fonctionnement, l’opérationnalisation de la commission climat et 

surtout le salaire du personnel. 
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B2.3. Réalisations globales du ministère dans le domaine du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère 
Le tableau 19 illustre la contribution des ANE aux résultats globaux du ministère dans le domaine de programme pilotage et administration de la 

politique du ministère. 

Tableau 19 : Réalisation globale du ministère en année 2020 du programme Pilotage et Administration de la Politique du Ministère (résultats 

immédiat (extrants) 

Actions du 

programme 
Objectifs 

Indicateurs de 

Performance 
Unité 

Référence Réalisation 2020 
Prévision 

2021 

Année Valeur 
Cible 

PAP 
Réalisation 

Taux de 

 réalisation (%) 
Progrès 

Gestion des 

ressources 

humaines et de 
la carrière 

Renforcer 
les 

capacités 

des 
ressources 

humaines 

Taux de 

décaissement des 

ressources 
financières 

% 2019 82 87   100%   90 

Nombre des 

cadres formés 
Nombre 2019 85 20 0   0   10 

Base des données 
Base des 

données 
2019 1 0 0   -   1 

Gestion 

financière et 
matérielle 

Assurer 
une 

gestion 

efficace et 
efficiente 

des 

ressources 

Types de 

matériels acquis 
(%) 

Matériel 2019 75% 100       100 

Coordination, 

planification, 

programmation, 
suivi-

Assurer le 

suivi et la 

visibilité 
du 

Nombre des 
rapports de suivi 

produits 

Nombre 2019 3 2 1   50%   2 
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évaluation et 

communication 

ministère 

Fête nationale de 

l’arbre réalisée 
Fête 2019 1 1  1  100%   1 

Journée de 

l’environnement 
réalisée 

journée 2019 1 1 1   100%   1 

Nombre des 

réunions sur le 
DPPD et PAP 

tenues 

Nombre 2019 1 3 3   100%   3 

Le Fonds National 

de 

l'Environnement 

opérationnel 

Nombre 2019 0 1 0   0%   1 

Nombre des 

missions suivi-

évaluation 

Nombre 2019 1 2 2   100%   2 

Nombre de 

missions d’audit 
des impacts 

environnementaux 

Nombre 2019 1 2 1   50%   1 

Revue réalisée revue 2019 1 1  1  100%   1 

Kits d’indicateurs 
Outils de collecte 

des données 

kit 2019 1 1 1   100%   1 



40 

 

Nombre des 

missions 

d’inspection 
environnementale 

Nombre 2019 1 2 1   50%   2 

Source : DEP/MESU/DD 

Les indicateurs de ce programme qui sont liés essentiellement à la coordination sont à un niveau d’atteinte satisfaisant ; grâce à la mobilisation 

des ressources propres de l’Etat et surtout de certains partenaires notamment le PAM et l’Union Européenne. 

B2.4. Réalisations des effets/impacts du ministère 
Les principaux effets induits suite aux différentes réalisations du ministère sont consignés dans le tableau 20. 

Tableau 20 : Résultats globaux du ministère par programme 

Programme Objectifs 
Indicateurs 

d’effet 

Référence Réalisation 

Année Valeur 2019 2020 Observations 

Programme Gestion Durable 

des Terres,  
des Eaux et de la Diversité 

Biologique 

Augmenter les 

productions 
agro-sylvo-

pastorales 

Rendement 

agricole des 

terres 

récupérées 
(kg/ha) 

2017 640 275 602 

 La bonne pluviométrie ( 
bonne répartition dans le 
temps et dans l’espace )  é 
té très déterminant dans 
les excellents rendements 
obtenus au cours de 
l’année 

Rendement de 

la biomasse 

herbacée des 
terres 

récupérées 

(Kg/MS/ha) 

2017 5 500 1 515 840   
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Revenus 
générés pour 

les 

populations 
locales (en 

milliers 

FCFA) 

2017 62 360 908 85 703 067 148 635 059 

 Il s'agit des revenus 
générés à travers les 
activités HIMO, la vente du 
poisson et des PFNL  

Quantité de 
moringa 

produit (T) 

2017 ND 6 259 58 185 
 Mise en place d’un 
système performant de 
collecte des données 

Quantité de 

gomme 

arabique 
produite (T) 

2017 ND 97 46   

Quantité de 
miel produit 

2017 ND 22 742 20 940   

Préserver et 

valoriser La 

diversité animale 
et végétale des 

écosystèmes 

Quantité de 

poissons 
produits (T) 

2017 36 063 44 984 46 002   

Taux 

d’évolution de 

la population 
des girafes 

2017 10% 5% 
Inventaire 

non réalisé 
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Programme Changement 

Climatique et Amélioration du 

Cadre de Vie des Populations 

Renforcer la 

résilience des 

populations et 
l’atténuation face 

aux effets des 

variabilités et 
changements 

climatiques 

Taux 

d’adoption des 
outils 

d’adaptation 

et 
d’atténuation 

aux 

changements 
climatiques 

2017 89% 89% ND  
 L’estimation n’ a pas été 
faite par faute de moyens 
financiers 

Contribuer à la 

création des 

emplois verts 

Nombre 

d’emplois 

verts créés 

2017 21 456 29 895 31 603   

Programme Pilotage et 

Administration de la Politique 

du Ministère 

Assurer le 

fonctionnement 

régulier du 

secteur 

Taux 

d’exécution 

du budget du 

Ministère 

2017 62% 79% 86%   
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L’analyse du tableau n°20, montre que les activités réalisées dans le secteur de 

l'environnement, ont permis d'obtenir un certain nombre d'effets sur le plan social et 

écologique. 

 Amélioration de la production agro-sylvo-pastorales et halieutique à travers les 

résultats suivants : 

 L’amélioration des rendements des terres agricoles dégradées récupérées qui 

ont passé de 0 kg/ha à 602 Kg/ha; 

 L’amélioration de la biomasse herbacée des terres dégradées récupérées dont le 

rendement moyen a passé de 0 kg/MS/ha 840 Kg/MS; 

 La production de 58 185 tonnes du moringa; 

 La production 46 002 tonnes du poisson ; 

 

 La réduction de l’exode rurale à travers la création de 31 603 emplois temporaire de 6 

mois  

B3. Présentation du financement des partenaires opérationnels du ministère 

B3.1. Dépenses 2020 des ANE dans le domaine du programme Gestion Durable des 
Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique 

Tableau 21 : Dépenses annuelles des catégories d’acteurs non étatiques dans le programme 

Gestion Durable des Terres, des Eaux et de la Diversité Biologique (En FCFA) 

Nom de l’ANE Budget prévu Budget consommé Commentaire 

ONG NOE 1 206 968 100 1 140 298 900 

L’essentiel des activités portent la 

protection  et la préservation des 

ressources naturelles 

particulièrement la fune sauvage 

dans la RNNTT 

PAM 410 318 670 349 168 312 

Il s’agit essentiellement du 

montant ayant fait l’objet de la 

signature de convention entre le 

MESUDD et le PAM. Il rentre 

dans le cadre du suivi et du 

renforcement des capacités des 

acteurs terrains .  les actions 

financée sur le terrain ( 

récupération des terres, RNA, 

faucardage et l’empoissonnement) 

sont d’un montant  important et 

dont  le MESUDD ignore le 

montant , malgré  l’existence d’un 

partenariat sincère entre les deux 

acteurs. 

Total 1 616 286 770 1 489 467 212  

Source : DGEF/MESU/DD 
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B3.2. Dépenses 2020 des ANE dans le domaine du programme Changement Climatique 
et Amélioration du Cadre de Vie des Populations 
A ce niveau on ne dispose d’aucune ANE intervenant dans le programme. 

B3.3. Dépenses 2020 des ANE dans le domaine du programme Pilotage et 
Administration de la Politique du Ministère 
A ce niveau on ne dispose d’aucune ANE intervenant dans le programme pilotage. 

B3.4. Financement global (ministère et ANE) au titre de l’année 2020 

Tableau 22 : Financement global du secteur en 2020 

Nom du Programme Dépenses du ministère Dépenses des ANE Dépenses Totales 

Programme Gestion 
Durable des Terres, 

des Eaux et de la 

Diversité Biologique 

4 303 028 956 41 359 033 589 45 662 062 545 

Programme 
Changement 

Climatique et 

Amélioration du 
Cadre de Vie des 

Populations 

265 664 229 ND 265 664 229 

Programme Pilotage 

et Administration de 

la Politique du 
Ministère 

1 445 135 226 ND 1 445 135 226 

Total 6 013 828 411 41 359 033 589 47 372 862 000 

Source : DEP/MESU/DD 

Sur un budget global du secteur de 47 372 862 000 FCFA, la contribution des ANE représente 

41 359 033 589FCFA soient 87%. La contribution de l’Etat de 6 013 828 411, dont 65% 

soient  3 908 988 467 f correspondent aux salaires. 
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Graphique 1 : Dépenses des ANE et du Ministère par Programme 

 
 

 

Source : DEP/MESU/DD 

B4. Synthèse des difficultés, conclusions et recommandations 

B4.1. Principales difficultés rencontrées et leçons apprises 
En dépit des résultats forts encourageants enregistrés en 2020, un certain nombre de 

difficultés non des moindre ont été relevées : 

 l’insuffisance de synergie entre la multitude d'acteurs intervenant dans le secteur de 

l'environnement, particulièrement dans la gestion durable des terres et des eaux (GDTE) ; 

 la faible allocation des ressources financières sur budget propre de l’Etat malgré le rôle 

stratégique du secteur dans l’atteinte de l’objectif faim zéro ; 

 la dispersion des projets et programmes de l’environnement dans les autres Ministères et 

institutions, 

 la non prise en compte par certains projets des activités de suivi des indicateurs d’effets ;  

 la faible capitalisation des données sur les programmations et les réalisations de certains 

partenaires (ONGs et Associations) intervenant dans le secteur ; 

 le manque de moyens financiers pour conduire des enquêtes dans le cadre de produits 

Forestiers Non Ligneux particulièrement la Gomme arabique et le Moringa. 
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B4.2. Conclusion et recommandations 
Les résultats du RAP 2020 comparés à ceux du RAP 2019, ont été globalement satisfaisants, 

cependant on relève une faible mobilisation des ressources dans le cadre de la réalisation des 

investissements. En effet, sur un montant global de 7 100 170 202 f CFA inscrit dans le PAP, 

il a été consommé 6 013 828 411f CFA dont les investissements ont couté 1 606 873 465 f 

CFA, soit 27%.  Quant à la contribution des ANE c’est-à-dire le financement hors PAP, elle 

est estimée à 41 359 033 589 FCFA, soit 87% du montant global dépensé pour l’atteinte des 

objectifs assignés au Ministère par le Programme de Renaissance Acte 2.  

En termes de résultats physiques, il y a lieu de mentionner qu’il a été réalisé entre autres :  

(i)le traitement des terres dégradées sur  46 814 ha dont  45 774   ha par les ANE, soit 98%  , 

(ii) la réalisation de  la RNA sur  92 992   ha  par les ANE soit 100%,  (ii) la fixation des 

dunes sur  3 959   ha dont les ANE ont réalisé  3 484    ha soit 88%. 

Au regard des performances ci-dessus, on constate que l’essentiel des réalisations effectuées 

ne sont pas sous le contrôle direct du MESUDD, ce qui du coup affecte la coordination et la 

capitalisation des résultats. 

Aussi, la faible allocation des ressources sur fonds propre de l’Etat au secteur et ce malgré la 

priorité que lui accorde les plus hautes autorités à travers certains documents stratégiques 

notamment le PDES 2017-2021, l’i3N, la CDN, demeure un handicap de taille. 

Dans le souci d’améliorer la coordination et la performance du secteur, les recommandations 

suivantes sont formulées : 

A l’endroit du Ministère des Finances : 

 Tenir compte de la place stratégique qu’occupe le secteur de l’environnement dans la 

croissance économique   du pays dans l’attribution des enveloppes plafonds au 

ministère ; 

A l’endroit du Ministère du Plan : 

 Tenir compte des attributions des Ministères et aussi de l’esprit du budget programme 

dans le choix de la tutelle des projets et programmes,  

A l’endroit des ANE : 

 Mettre en place une plateforme opérationnelle des ONG/OSC œuvrant dans le secteur 

afin d’assurer la synergie et la capitalisation des données. 

A l’endroit des PTF : 

 Accompagner le Niger dans la mobilisation des ressources conséquentes afin de 

financer des projets structurants dans le cadre de la lutte contre les effets de 
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changement climatique, et la gestion durable des terres, des eaux et la diversité 

biologique. 
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